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Finanzas para no financieros y 

negociación



Warm up



Parte 1: La importancia de la medición financiera
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Parte 1: Principios Contables Claves

La importancia de la medición financiera.

Entendiendo el ciclo contable y los estados financieros.

Utilizando la información contable para evaluación de 

proveedores.

Entender los estados financieros de una empresa: Estado 
de Resultados, Balance General, Flujo de Efectivo.

Saber transformar la información contable para su análisis 
y toma de decisiones.
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La importancia de la medición financiera

�Realiza un listado de las 
actividades que realizas en 
tu puesto y que tienen 
implicaciones de 
financieras
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¿Qué tenemos que hacer?

�Contar con un proceso que nos 
permita analizar financieramente 
cualquier tipo de asunto
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Para contar con un análisis financiero 

adecuado…

� Debe incluir información confiable.

� Fidedigna

� Fuentes comprobables

� Debe incluir TODA la información posible, no solo 
partes de esta

� Debe proporcionar información útil para la toma 
de decisiones.
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Información Relevante



www.diestconsulting.com

¿Por qué es importante tener información 

relevante? 

�“El camino al 
éxito está 
pavimentado 
con buena 
información”
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¿Por qué Medir?

�“Si usted no sabe qué es lo que 
anda mal, no lo puede arreglar”

�“Si usted no sabe que es lo que 
anda bien, lo puede 
descomponer”
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Usuarios de La Información

Internos

Externos
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Usuarios de La Información 

financiera
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Usuarios de La Información 

financiera
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Fuentes de información



www.diestconsulting.com

Fuentes de información

Contabilidad

Sistema de información que 
expresa en términos monetarios, 
las transacciones financieras que 
realiza una entidad económica, 

con el fin de proporcionar 
información útil, confiable y 

oportuna a usuarios externos de 
la organización así como para 

dar cumplimiento a las 
obligaciones tributarias.



www.diestconsulting.com

Fuentes de información

Finanzas

Sistema de información al servicio de 
las necesidades internas de la 
administración, con orientación 

destinada a facilitar las funciones 
administrativas internas de 

planeación, control, negociación y 
sobretodo de la toma de decisiones
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Sistema de Información de La Empresa

Toma de

decisiones

< Objetivo >

< Aplicación en

Casos >

< Usuario >

< Enfoque >

Específico

Ejecutivo

Informar

Generales

Contador
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¿Cual es El Enfoque?
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Contable FinancieraInformación

Informes

Estado de resultados

Balance General

Estado de flujo de efectivo

Valor Económico Agregado 

(EVA por sus siglas en ingles)

Factores Claves de Medición 

(FCM)

Usuarios
Acreedores / Autoridades 

Gubernamentales / 

Accionistas / propietarios

Quien tome decisiones

Utilización Informar Toma de decisiones

Sistema de Información



Parte 2: Entendiendo el ciclo contable y los estados 

financieros.
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Entendiendo el Proceso Contable
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Base Teórica

� Principios de Contabilidad Generalmente 
Aceptados (PCGA).

� Se aprobaron durante la 7ª Conferencia 
Interamericana de Contabilidad en 1965.

� Los principios de la “partida doble” es un principio 
contable establecido por Fray Luca Pacioli (1445-1517)

en 1494.
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Ciclo contable

� La vida de un negocio se divide en ciclos o años 
contables y estos a su vez, se dividen en tres etapas:
� Apertura: Al comenzar la actividad, la empresa abre su 

año contable. Al abrir su proceso contable debe establecer 
su “catalogo de cuentas”.

� Movimiento: Registro de las transacciones que van siendo 
recogidas en sus libros contables, tanto los obligatorios 
como en los auxiliares.

� Cierre: Al finalizar un periodo contable, se procede a cerrar 
las cuentas para determinar el resultado económico del 
ejercicio. 
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Reglas Básicas de la Teoría Contable

PARTIDA 
DOBLE: 

No hay 
partida sin 

contrapartida.

En todo 
asiento la 

suma de los 
saldos debe 

ser igual.

Para cancelar 
un asiento se 

registra de 
“reversa”
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Reglas Básicas de la Teoría Contable

� CUENTAS:

� Una Cuenta es  donde se registran las operaciones que impliquen aumento o 
disminución de partidas de activos , pasivos , capital (o patrimonio), ingresos y gastos. 

� Cada cuenta debe tener nombre específico relacionado con su característica u origen.

� El saldo de una cuenta es el valor monetario de la misma en un momento dado. Este 
saldo se modifica cada vez que ocurre una operación que la afecte.

� Tipos de cuentas:
� Acreedoras:

� Cuentas de pasivo

� Ingresos (ventas)

� Capital

� Deudoras:

� Activos

� Gastos

� Toda cuenta posee 2 secciones: DEBE Y HABER. 
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Reglas Básicas de la Teoría Contable

� DEBE Y HABER:

� Debe: Es donde se consignan los 
movimientos numéricos tales 
como el aumento de gastos, 
activos y disminución de pasivos, 
ingresos y patrimonio.

� Haber: Donde se consignan 
movimientos numéricos que 
impliquen aumento de ingresos, 
pasivos y capital, y se disminuyan 
los activos y los gastos.

� Saldo: Es la diferencia numérica 
de las cifras del debe - la del 
haber (el saldo se coloca donde 
haya mayor valor absoluto.)

DEBE

(cuentas deudoras)

HABER

(cuentas 

acreedoras)

Aumento en 

gastos

Aumento en 

ingresos

Aumento en 

activos

Aumento en 

pasivos

Disminución de 

ingresos

Aumento en 

Capital

Disminución de 

pasivos

Disminución de 

gastos

Disminución de 

capital

Disminución de 

activos
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Aumento de un activo; aumento de un pasivo

� Compra de mercancía a 
crédito.
� Aumenta la cuenta de 

‘Cuentas por pagar’ (pasivo) 
y aumenta la cuenta de 
‘inventario’ (activo).

� Compra de un camión a 
crédito.
� Aumenta la cuenta de ‘activo 

fijo’ y aumenta con abono a 
cuenta de ‘prestamos por 
pagar’ (o financiamiento 
corto plazo).

DEBE

(cuentas deudoras)

HABER

(cuentas 

acreedoras)

Aumento en 

activos

Aumento en 

pasivos 
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Prestamos

� Préstamo de un 
banco.

� Aumenta la cuenta 
"Caja" o "Banco“ y 
aumenta la cuenta 
"Préstamos por 
pagar".

DEBE

(cuentas deudoras)

HABER

(cuentas 

acreedoras)

Aumento en 

activos

Aumento en 

pasivos 
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Aumento de un activo; aumento de capital

� Socios aportan capital 
para un nuevo 
negocio.

� Aumenta  la cuenta 
"Banco" y aumenta 
la cuenta de ‘capital’ 
de la empresa.

DEBE

(cuentas deudoras)

HABER

(cuentas 

acreedoras)

Aumento en 

activos

Aumento en 

Capital
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Aumento de un activo, disminución de otro 

activo

� Cobros a clientes: 
� Al cobrar a un cliente 

aumenta la cuenta "Caja" o 
"Banco“ y la cuenta "Cuentas 
por cobrar" se verá 
disminuida o eliminada.

� Compras al contado: 
� Cuando compramos al 

contado disminuye la cuenta 
"Caja" o "Banco“ y aumenta 
ya sea la cuenta de ‘Activo 
fijo’ (computadora) o ‘Activo 
circulante’ (Inventario).

DEBE

(cuentas deudoras)

HABER

(cuentas 

acreedoras)

Aumento en 

activos

Disminución de 

activo
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Disminución de un pasivo; disminución de 

un activo

� Pago a un proveedor: 
� Disminución en 

“bancos” y una 
disminución en 
“cuentas por pagar”

� Pago de préstamo:
� Disminución en 

“bancos” y una 
disminución en 
“prestamos por pagar”

DEBE

(cuentas deudoras)

HABER

(cuentas 

acreedoras)

Disminución en 

pasivos

Disminución de 

activo
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Disminución de capital; disminución de un 

activo

� Retiro de socios, 
dividendos, etc.:

� Disminución en 
“bancos” y una 
disminución en 
‘capital’ 

DEBE

(cuentas deudoras)

HABER

(cuentas 

acreedoras)

Disminución en 

capital

Disminución de 

activo
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Reglas Básicas de la Teoría Contable

� AUXILIAR

� Es un informe que refleja todos los movimientos de cada una de las cuentas y que detallan tanto los 
cargos como los abonos realizados.

C u e n ta N o m b r e Saldo Inicial

Fecha Tipo Número Concepto Referencia Cargos Abonos Saldo

102-0002 BANORTE CTA.0286847030 MN Saldo inicial : 4,060.85

02/Oct/2015 Egresos 299  NOMINA 24-30-SEP-15 NOMINA 39 28,469.00 -24,408.15

08/Oct/2015 Ingresos 97 RPD PRESTAMO 28,000.00 3,591.85

13/Oct/2015 Egresos 318  ADRIANA ARRESTO 566 6,136.40 -2,544.55

16/Oct/2015 Egresos 301  NOMINA DEL 8-14-OCT-15 NOMINA 41 29,476.20 -32,020.75

19/Oct/2015 Egresos 303  PAGO DE IMSS SEPTIEMBRE 29,634.91 -61,655.66

20/Oct/2015 Egresos 1  SERGIO ALFREDOR CAJA CHICA 2,107.00 -63,762.66

20/Oct/2015 Egresos 305  TRASPASO ENTRE CUENTAS PROPIAS TRASPASO 196,800.00 133,037.34

20/Oct/2015 Egresos 306  TALLERES MORA A819 22,214.00 110,823.34

Total: 224,800.00 118,037.51 110,823.34

C u e n t a N o m b r e Saldos Iniciales Saldos Actuales

Deudor Acreedor Cargos Abonos Deudor Acreedor

000-0100 ACTIVO 0.00  674,631.98 495,162.59 179,469.39  

000-0101 ACTIVO CIRCULANTE 0.00  666,388.34 495,162.59 171,225.75  

101-0000 CAJA CHICA 0.00  0.00 0.00 0.00  

101-0001 CAJA CHICA 0.00  0.00 0.00 0.00  

102-0000 BANCOS 0.00  243,319.24 118,080.69 129,299.40  

102-0001 BANORTE CTA.0286847030 MN 0.00  224,800.00 118,037.51 110,823.34  

102-0020 SCOTIABANK CTA. 22603265846 DLLS 0.00  1,247.81 2.91 1,244.90  

102-0021 SCOTIABANK CTA. 22603265846 DLLS COMP. 0.00  17,271.43 40.27 17,231.16  

� BALANZA DE COMPROBACIÓN:

� Es un informe que refleja todos los saldos de las cuentas enlistadas y que resume los cargos como los 
abonos realizados a cada una de ellas.

� Es útil para analizar mas a detalle lo que un estado financiero presenta.
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Estados Financieros
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Fundamentos
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Estado de Resultados

Es un reporte que enlista y clasifica 
varios tipos de ingresos y gastos que 
resultaron en determinado periodo, un 

año, un trimestre o un mes.

Determina la utilidad neta o el monto 
por el cual los ingresos contables 
superan a los gastos contables.

La utilidad se refleja posteriormente 
en la sección de capital dentro del 

balance general.



Ingresos
(beneficios) -

Gastos
(esfuerzos) =

Resultado
(Utilidad o
perdida)

Ecuación Contable Básica
Estado de Resultados



Balance
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Balance General:

Muestra los recursos que 
posee el negocio 

(ACTIVOS), lo que debe 
(PASIVOS) y el CAPITAL 

aportado por los 
accionistas.

Muestra “una fotografía” 
del monto del activo, 
pasivo, y capital en 

determinado punto en el 
tiempo.



Activo

Recursos de 
Valor en 
posesión

=

Capital

Capital 
Invertido 

por los 
dueños o 

derechos de 
los dueños 
sobre los 
activos

Pasivo

Importes 
que se 

deben o
Derechos de 

los 
acreedores 
sobre los 
activos

+

Ecuación Contable Básica



Mexpacial, S.A. de C.V.

Balance General comparativo

20X0 20X1

Activos circulantes

Caja y bancos 36 12

Cuentas por cobrar 80 100

Inventarios 100 116

Total 216 228

Activos fijos

Maquinaria 100 105

Depreciación maquinaria (30) (36)

Edificio 200 200

Depreciación edificio (40) (50)

Terreno 250 250

Total 480 469

Total activos 696 697

Pasivos circulantes

Cuentas por pagar 212 155

Total 212 155

Pasivos largo plazo

Prestamos 20 16

Total 20 16

Total pasivos 232 171

Capital contable

Capital social 400 400

Resultados anteriores 10 64

Resultado del ejercicio 54 62

Total Capital 464 526

Total Pasivo y capital 696 697
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Estado de Flujo de Efectivo

Informe que muestra todos 
los ingresos y 

desembolsos de efectivo
de la compañía durante un 

periodo. 

Este reporte es útil para 
prevenir problemas de 

desequilibrio en los flujos 
de efectivo porque muestra 

si este se incrementa o 
disminuye.



Flujo generado 

de las 

actividades 

operativas

Flujo generado 

de las 

actividades 

operativas

Flujo generado 

de las 

actividades de 

Inversión

Flujo generado 

de las 

actividades de 

Inversión

Flujo generado 

de las 

actividades de 

financiamiento

Flujo generado 

de las 

actividades de 

financiamiento

Incremento 

(decremento) en 

efectivo

Incremento 

(decremento) en 

efectivo
+ + =

Incremento 

(decremento) en 

efectivo

Incremento 

(decremento) en 

efectivo
=

Diferencia de la 

Cta. de efectivo en 

el balance general 

entre dos periodos

Diferencia de la 

Cta. de efectivo en 

el balance general 

entre dos periodos

Ecuación Contable Básica: estado de flujo de 

efectivo



Mexpacial, S.A. de C.V.

Balance General comparativo

Incremento

20X0 20X1 (decremento)

Activos circulantes

Caja y bancos 36 12 (24)

Cuentas por cobrar 80 100 20

Inventarios 100 116 16

Total 216 228 12

Activos fijos

Maquinaria 100 105 (5)

Depreciación maquinaria (30) (36) 6

Edificio 200 200 0

Depreciación edificio (40) (50) 10

Terreno 250 250 0

Total 480 469 11

Total activos 696 697 1

Pasivos circulantes

Cuentas por pagar 212 155 (57)

Total 212 155 (57)

Pasivos largo plazo

Prestamos 20 16 (4)

Total 20 16 (4)

Total pasivos 232 171 (61)

Capital contable

Capital social 400 400 0

Resultados anteriores 10 64 54

Resultado del ejercicio 54 62 8

Total Capital 464 526 62

Total Pasivo y capital 696 697 1



Mexpacial, S.A. de C.V.

Estado de flujo de efectivo

20X1

Flujo de efectivo de las actividades operativas

Utilidad neta 62

Decremento (incremento) en Cuentas por cobrar (20)

Decremento (incremento) en Inventarios (16)

Incremento (decremento) en Cuentas por pagar (57)

Depreciación 16

Flujo de efectivo de las actividades operativas (15)

Flujo de efectivo de las actividades de inversión

Venta (compra) de Activos fijos (5)

Flujo de efectivo de las actividades de inversión (5)

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento

Obtención (pago) de Prestamos (4)

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento (4)

Incremento neto en flujo de efectivo (24)



• Revise los siguientes estados financieros.

• Estos estados financieros son de un proveedor, 
la compra estimada a este proveedor es de 
500,000 pesos al mes. 

• La política de pago de nuestra empresa es a 30 
días a este proveedor.

• Su trabajo es determinar si el proveedor es 
“financieramente viable” para ser de confianza 
dentro de su estructura de proveeduría.

Ejercicio


